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DELIBERAZIONE

PROVVEDIMENTI IN MERITO AL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE
CONSEGUENTI AL PERCORSO DI VALORIZZAZIONE AVVIATO CONGIUNTAMENTE
ALLE DIREZIONI DIPARTIMENTALI

OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Direttore della UO Sviluppo Organizzativo e Gestione Operativa (SC), che esprime
contestuale parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimità del presente atto;
 
Richiamate le deliberazioni:

n. 4 del  avente ad oggetto “Approvazione dell’Atto Aziendale” con la quale è stato28/01/2005
adottato l’Atto Aziendale volto alla definizione dell’assetto organizzativo e delle modalità di
funzionamento dell’Azienda USL di Bologna e n. 40 del  (rettificata dalla deliberazione n.27/03/2009
150 del ), con la quale sono state apportate modificazioni all’Atto Aziendale e inserito, tra31/08/2009
le strutture organizzative dell’Azienda USL di Bologna, l’Istituto di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico “Istituto delle Scienze Neurologiche”;
n. 148 del , n. 427 del  e n. 256 del  con le quali si è proceduto ad19/04/2019 29/12/2020 19/07/2023
ulteriori aggiornamenti dell’Atto Aziendale a seguito di modifiche intervenute sia a livello normativo,
sia a livello organizzativo;
n. 194 del  e n. 187 del  in virtù delle quali è stato aggiornato il Regolamento20/05/2019 30/04/2024
di Organizzazione Aziendale (R.O.A) - parte I e parte II Organigrammi – adottato con le
deliberazioni n. 161 del  e n. 325 del , nel quale viene espresso un livello di07/07/2005 29/12/2005
maggior dettaglio sull’assetto e sul funzionamento delle diverse articolazioni aziendali, in armonia
con quanto previsto nell’Atto Aziendale;

Richiamati i provvedimenti di modifica del Regolamento di Organizzazione Aziendale che hanno definito l’
attuale assetto organizzativo aziendale;
 
Considerato che la Direzione Strategica della scrivente Azienda:

ha avviato un percorso con le OO.SS. della dirigenza sanitaria per la finalizzazione di risorse dei
fondi contrattuali per l’avvio di percorsi di valorizzazione destinati ai dirigenti sanitari;
nell’ambito di tale percorso con le OO.SS. della dirigenza sanitaria, oltre che con le direzioni
dipartimentali coinvolte negli incontri succitati, è stata condivisa la necessità di sopprimere strutture
presenti nel vigente Regolamento di Organizzazione Aziendale e vacanti nel relativo incarico di
direzione da diverso tempo, in quanto anche non più attuali rispetto all’evoluzione degli specifici
ambiti di attività;



ha, dunque, individuato gli ambiti in cui attuare un intervento di razionalizzazione organizzativa
attraverso la ricognizione delle strutture semplici, attualmente vacanti, per le quali si procede alla
soppressione con il presente provvedimento;

Precisato che la razionalizzazione organizzativa, come sopra rappresentata, permetterà la possibilità di
rimettere in circolo nel relativo fondo contrattuale di posizione le risorse altrimenti accantonate per la
copertura delle strutture presenti nel Regolamento di Organizzazione Aziendale e non ricoperte;
 
Evidenziato che:

l’attuazione degli interventi organizzativi sopramenzionati è finalizzata ad un migliore utilizzo delle
risorse, con il mantenimento al contempo di adeguati livelli quali-quantitativi di prestazioni e servizi
ed attuali con l’organizzazione esistente;
le funzioni delle strutture semplici soppresse saranno formalmente assorbite dalle strutture
complesse di afferenza, anche attraverso l’attribuzione di specifiche responsabilità della linea
professionale della dirigenza in coerenza con i rispettivi ambiti di attività, ovvero risultano già
assorbite da altre strutture dipartimentali come definito da specifici atti (come nel caso della biologia
molecolare che, di fatto, è riassorbita dal programma interaziendale di patologia molecolare
afferente al DIAP, sulla base di specifico accordo e atto di intesa);

Ritenuto pertanto di procedere alla soppressione delle strutture semplici e dei programmi equiparati a
strutture semplici elencati nell’allegato 1 al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;
 
Dato atto che la presente revisione organizzativa è stata oggetto di informativa alle rappresentanze
sindacali della dirigenza area sanità in data  e alla dirigenza PTA in data ;28/10/2024 22/11/2024

Delibera

per le motivazioni esposte in premessa:

1. di approvare un intervento di razionalizzazione organizzativa attraverso la soppressione delle strutture
semplici e dei programmi equiparati a strutture semplici presenti nel Regolamento di Organizzazione
Aziendale (R.O.A.), attualmente vacanti, elencati nell’allegato 1 al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale;
 
2. di stabilire che la revisione organizzativa aziendale di cui al presente atto e il conseguente
aggiornamento del Regolamento di Organizzazione Aziendale – parte II - abbiano decorrenza dalla data di
adozione del presente atto, così come rappresentata negli organigrammi di cui all’allegato 2, parte
integrante e sostanziale della presente deliberazione, rappresentante il nuovo assetto organizzativo
aziendale;
 



3. di dare mandato al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale – SUMAGP
ed alle altre Unità Operative coinvolte nella presente riorganizzazione di provvedere all’applicazione di
quanto previsto nella presente deliberazione.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Aldo Bonadies



ALLEGATO 1

DIPARTIMENTO ARTICOLAZIONI ORGANIZZATIVE SOPPRESSE TIPOLOGIA STRUTTURA AREA

STAFF DIRETTORE GENERALE
UO Gestione dei Rischi per la Salute e dei Rischi Trasversali, 
Promozione del Benessere e Contrasto al Disagio Lavorativo 
(SS)

struttura semplice

SAN

STAFF DIRETTORE GENERALE  UO Medicina Preventiva (SS) struttura semplice SAN

STAFF DIREZIONE AZIENDALE UO Acquisti e Sicurezza (SS) struttura semplice PTA

STAFF DIREZIONE AZIENDALE   UO Controllo e Appropriatezza prestazionisanitarie (SS) struttura semplice SAN

IRCCS ISTITUTO SCIENZE NEUROLOGICHE Programma di Gestione presa in carico ambulatoriale NPI Programna equiparato a 
struttura semplice

SAN

DIPARTIMENTO SANITÀ PUBBLICA UO Impianti di sollevamento (SS) struttura semplice PTA

DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE - DP UO Osservatorio Epidemiologico (SS) struttura semplice PTA

DIPARTIMENTO DELLA RETE MEDICO SPECIALISTICA 
OSPEDALIERA E TERRITORIALE  UO Pneumologia OM (SS) struttura semplice

SAN

DIPARTIMENTO DELL'INTEGRAZIONE  UO Lungodegenza Nord (SS) struttura semplice SAN

DIPARTIMENTO DELLA RETE OSPEDALIERA  UO Spoke Nord (SS) struttura semplice SAN

DIPARTIMENTO CHIRURGIE SPECIALISTICHE UO Chirurgia Polispecialistica in pazienti con gravi disabilità 
(SS) struttura semplice

SAN

DIPARTIMENTO CHIRURGIE SPECIALISTICHE Programma Chirurgia Robotica Urologica Programna equiparato a 
struttura semplice

SAN

DIPARTIMENTO DELLA RIABILITAZIONE UO Gestione e Continuità dei Percorsi Riabilitativi della Medicina 
Riabilitativa Nord (SS) struttura semplice

SAN

DIPARTIMENTO EMERGENZA INTERAZIENDALE - DEI  UO Anestesia Bazzano (SS) struttura semplice SAN

DIPARTIMENTO EMERGENZA INTERAZIENDALE - DEI  UO Anestesia Budrio (SS) struttura semplice SAN

DIPARTIMENTO EMERGENZA INTERAZIENDALE - DEI  UO PS Porretta (SS) struttura semplice SAN

DIPARTIMENTO INTERAZIENDALE AD ATTIVITÀ 
INTEGRATA DI ANATOMIA PATOLOGICA - DIAP  UO Biologia Molecolare (SS) struttura semplice

SAN



ALLEGATO 2
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UO
2° livello 

gerarchico
aziendale

UO
1° livello 

gerarchico
aziendale

Linea afferenza gerarchica

Linea  afferenza funzionale

SC: Struttura Complessa

SSD/SSI: Struttura Semplice Dipartimentale /d’Istituto                             

SS: Struttura Semplice

ff: facente funzioni

U: universitario

Programma
aziendale 

LEGENDA ORGANIGRAMMI AZIENDA USL DI BOLOGNA 

U.O.  
1° livello 

gerarchico
interaziendale

Programma 
interaziendale

Staff

Organi

U.O.  
2° livello 

gerarchico
interaziendale

Dipartimento  
(aziendale)

Dipartimento 
(interaziendale)

Laboratorio 
IRCCS ISN

Area  Funzionale



UO
Servizio 

Prevenzione 
e Protezione

(SC)

UO
Comunicazione

(SS)

UO
Anticorruzione e 

Trasparenza
(SC)

UASS
Bologna 

(SS)

Direzione Attività 
Socio-Sanitarie 

(SC)

Staff 
Direttore Generale
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STAFF 
Direzione Aziendale

UO
Governo Clinico, 

Ricerca,
Formazione 

e Sistema Qualità
(SC)

UO Qualità, 
Accreditamento, 
Internal Audit e 
Relazioni con il 

Cittadino 
(SS)

UO
Strumenti di 

Monitoraggio dei 
Percorsi e Processi 
Clinico-Assistenziali 

(SS) 

UO
Sviluppo 

Organizzativo e 
Gestione Operativa

(SC)

UO
Medicina Legale e 
Risk Management 

(SC)

UO
Committenza  e 

Governo dei
Rapporti con il 

Privato accreditato
(SC)

UO Gestione 
Contratti  

di fornitura 
(SS)

UO
Ingegneria Clinica 

(SC)

UO
Gestione Tecnica e 

Manutenzione
(SS)

UO
Affari Generali

e Legali
(SC)

UO
Legale
(SS)

UO
Libera

Professione
(SC)

UO
Programmazione e 

Controllo
(SC)

UO
Formazione

(SS) 

Programma 
Aziendale 
Violenza e 
Medicina di 

Genere

UO
Sistemi Informativi 

Aziendali
(SC)

UO
Governo dei 

Percorsi  
Specialistici

(SC)

UO 
Collaudi e 
Informatica

Medica 
(SS)

UO
Governo dei 
Percorsi di 
Screening

(SC)
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Collegio 
Sindacale

Consiglio di 
Indirizzo e 

Verifica

Direttore Operativo

Comitato
Tecnico e Scientifico

UO Direzione 
Amministrativa IRCCS 

(SC)

UO Direzione
Sanitaria IRCCS (SC)

UO Governo dei Percorsi
Clinico-Assistenziali d’Istituto

(SS)

UO  Innovazione e 
Sviluppo

(SSI)

UO  Epidemiologia e 
Statistica

(SSI)

Programma 
Neurogenetica

Programma 
Neuropatologia delle 

Malattie 
Neurodegenerative

Unità operative 
interaziendali

Programmi 
interaziendaliUnità 

Operative
Programmi

Programmi
Programmi 

interaziendali

Laboratorio di Data Science 
e Bioinformatics

Laboratorio di Proteomica, 
Metabolonica e Chimica 

Bioanalitica

Laboratorio di 
Bioingegneria della 

Riabilitazione

Laboratorio di 
Neuropsicologia 

Sperimentale

Laboratorio Brain Aging

Biobanca delle 
Neuroscienze di Bologna

DIREZIONE STRATEGICA

Direttore Generale

Direttore
Sanitario

Direttore 
Amministrativo

Direttore Scientifico

IRCCS 
ISTITUTO DELLE SCIENZE NEUROLOGICHE
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IRCCS 
Istituto delle Scienze Neurologiche

Direzione Generale

Programma Patologia 
Neuromuscolare 

dell’adulto e 
Neuroimmunologia

UO
Clinica

Neurologica
(SC)

UO
Neurologia OB

(SC)

UO
Clinica Neurologica
– Rete Neurologica 

Metropolitana -
_NeuroMet

(SC)

UO
Neurologia

AOU
(SS)

UO
Neuropsichiatria 

dell’Età 
Pediatrica

(SC)

UO Malattie 
Neuromuscolari 

dell’Età Evolutiva
(SS)

Programma Disturbi
del Comportamento 

Alimentare

UO
Riabilitazione 

Sclerosi Multipla
(SSI)

UO
Disturbi dello 

Spettro Autistico
(SSI)

Programma Centro 
Clinico NeMO Bologna

Programma Epilessia

UO
Medicina 

Riabilitativa
Infantile

(SC)

UO
Neuroriabilitazione 

(SC)

UO
Medicina 

Riabilitativa OB
(SS)

UO
Neurologia OM
e Rete Stroke
Metropolitana

(SC)

UO
Neuroradiologia

OM
(SSI)

UO
Neuroradiologia

(SC)

UO
Neurochirurgia

(SC) 

Programma 
Neurochirurgia 

Vascolare e 
d’Urgenza e 

Neurotraumatologia

UO
Anestesia e 

Rianimazione OB
(SC)

Programma  
Neurochirurgia 

Ipofisi

Programma  
Neurochirurgia 

Pediatrica

Programma 
Neuroimmagini 

Funzionali e 
Molecolari

Programma 
Neuroradiologia con 
tecniche ad elevata 

complessità

Direttore Operativo

UO Oncologia del 
Sistema Nervoso 

(SC)

Programma Cefalee ed  
Algie Facciali

Programma Terapie 
Innovative nei Disordini 

del Movimento e 
Vegetativo

Programma 
Neurochirurgia 

Vertebrale
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UO
Igiene e 

Sanità  Pubblica 
degli Ambienti 

di  Vita
(SC)

UO Igiene e 
Sanità Pubblica 
degli Ambienti

di Vita
Est
SS)

UO Igiene e 
Sanità Pubblica 
degli Ambienti di 

Vita
Ovest
(SS)

UO 
Epidemiologia
Promozione 

della Salute e 
Comunicazione 
del Rischio (SC)

UO 
Epidemiologia

(SS)

UO
Prevenzione del 

Rischio nelle 
Strutture 

Socio-Sanitarie del 
Territorio

(SSD)

Dipartimento 
Sanità Pubblica

UO 
Prevenzione, 

Sorveglianza e 
Controllo delle 

Malattie 
Infettive

(SC)

UO Prevenzione, 
Sorveglianza e 
Controllo delle 

Malattie Infettive
Ovest 
(SS)

UO Prevenzione, 
Sorveglianza e 
Controllo delle 

Malattie Infettive
Est
(SS)

UO
Igiene Alimenti 

e Nutrizione
(SC)

UO
Igiene della 
Nutrizione

(SS)

UO
Igiene Alimenti

Est
(SS)

UO
Igiene Alimenti

Ovest 
(SS)

UO 
Veterinaria B

(SC)

UO
Veterinaria

A Ovest 
(SS)

UO 
Veterinaria

A e C 
(SC)

UO
Veterinaria

B Est 
(SS)

UO
Veterinaria 

B Ovest 
(SS)

UO
Veterinaria

C Ovest
(SS)

UO
Veterinaria

A Est 
(SS)

UO
Veterinaria 

C Est 
(SS)

UO
Medicina del
Lavoro Est 

(SS)

UO
Impiantistica

Antinfortunistica 
(SC)

UO
Prevenzione e 
Sicurezza in 
Ambienti di 

Lavoro
(SC)

UO
Igiene e 

Sicurezza sul 
Lavoro Ovest 

(SS)

UO
Igiene e 

Sicurezza sul 
Lavoro Est 

(SS)

UO
Medicina del
Lavoro Ovest

(SS)
UO

Medicina dello 
Sport 
(SSD)

Programma 
Ambiente e Salute

Programma 
Promozione della 

salute e 
Prevenzione 

cronicità
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Dipartimento 
Salute Mentale – DP

UO
CSM 

Savena Idice 
(SS)

UO
Psichiatria

Bologna Ovest 
(SC)

UO
CSM  Savena -

S. Stefano
(SS)

UO
CSM San Donato -

San Vitale
(SS)

UO CSM
Pianura Ovest

(SS)

UO
Psichiatria Sud

(SC)

UO
Psichiatria
Bologna Est

(SC)

UO
CSM Navile

(SS)

UO
CSM Borgo Reno

(SS)

UO
CSM Saragozza

(SS)

UO
CSM San Pietro in 

Casale
(SS)

UO
CSM Budrio 

(SS)

UO
CSM Reno,

Lavino e 
Samoggia

(SS)

UO
CSM 

dell’Appennino 
Bolognese

(SS)

UO
Psichiatria 

Pianura 
(SC)

UO
Diagnosi e Cura 

Malpighi
(SS)

UO
Diagnosi e Cura 
San Giovanni in 

Persiceto
(SS)

UO
Diagnosi e Cura 

Maggiore 
(SC)

UO
Degenza

(SS)

UO
RTI Arcipelago

(SS)

UO
NPIA

Attività Territoriale 
(SC)

UO
Psichiatria e 

Psicoterapia Età 
Evolutiva 

(SSD)

UO
NPIA

Bologna Ovest  
(SS)

UO
NPIA

Bologna Est
(SS)

UO
NPIA

Pianura
(SS)

UO
NPIA  Sud

(SS)

UO
SerDP

Bologna Est
(SS)

UO
SerDP

Sud
(SS)

UO
SerDP

Bologna Ovest 
(SS)

UO
Dipendenze 
Patologiche

(SC)

Programma 
Integrato 

Disabilità e 
salute

UO
SerDP
Pianura

(SS)

UO
Psichiatria 

Forense
(SSD)

UO
Psicologia 
Territoriale

(SC)

UO
Psicologia 

dell’Infanzia e 
dell’Adolescenza

(SS)

UO SerDP
Navile
(SS)

UO SerDP
Pepoli
(SS)
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Dipartimento della Rete Medico 
Specialistica Ospedaliera e 

Territoriale

UO
Cardiologia OB 

(SC)

UO 
Pneumologia 

(SC)

UO 
Endocrinologia 

(SSD)

UO
Emodinamica 

(SS)

UO
Unità Coronarica

(SS)

UO
Cardiologia OM 

(SC)

UO
Aritmologia 

(SS)

UO
Cardiologia 

Pianura 
(SC)

UO
Terapia Intensiva 

Cardiologica 
Bentivoglio

(SS)

UO
Percorsi 

Ambulatoriali 
Cardiologici della 

Pianura
(SS)

UO
Medicina Interna ad 

Indirizzo 
Reumatologico

(SC)

UO
Cardiologia 

Bazzano
(SS)

UO
Cardiologia 

dell’Appennino
(SS)

Dipartimento 
Medico  
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UO
Ortogeriatria

(SS)

UO
Cure Intermedie

(SC)

UO
Rete Geriatrica 

Integrata 
Ospedale 
Territorio

(SC)

UO
Rete delle Cure 

Palliative 
(SC)

Programma 
Bambino Cronico 

Complesso

Dipartimento 
dell’Integrazione

UO
Geriatria OM

(SS)

UO
Geriatria Bentivoglio

(SS)

Programma di
Bioetica Clinica 

Applicata
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UO
Spoke Sud

(SS)

UO
Gestione 

Documentazione 
Sanitaria

(SSD)

Dipartimento della Rete 
Ospedaliera

UO
Direzione 

Medica Ospedali 
Maggiore e 

Bellaria
(SC)

UO
Direzione 

Medica Ospedali  
Spoke
(SC)
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UO 
Otorinolaringoiatria 

ad Indirizzo 
Traumatologico e 

Tecnica
Endoscopica (SC)

UO
Oculistica 

(SC)

UO
Urologia 

(SC)

UO
Chirurgia Plastica 

(SS)

UO Rete Chirurgia 
del Volto e 

Odontoiatria  –
Percorso Trauma e 

Gravi Disabilità 
(SC)

UO 
Otorinolaringoiatria  

(SC)

Dipartimento 
Chirurgie Specialistiche

UO
Chirurgia  
Vertebrale 

d’Urgenza e del 
Trauma
(SSD)

UO Chirurgia 
Ortopedica in 
Elezione e a 
Medio Bassa 
Complessità 

(SSD)

UO
Ortopedia e 

Traumatologia 
(SC)

UO
Ortopedia 

dell’Appennino
(SC)

UO
Chirurgia 

Senologica
(SSD)

Programma 
Chirurgia Maxillo

Facciale del Trauma 
del Volto

UO
Centro di 
Oculistica 

Oncologica e 
Traumatologica

(SSD)

Programma Rete Hub 
e Spoke di 

Telemedicina 
Oculistica, Cliniche 

Virtuali
12



UO
Neuroriabilitazione

(SC)

UO
Medicina 

Riabilitativa OB 
(SS)

Dipartimento della 
Riabilitazione

IRCSS Istituto delle 
Scienze Neurologiche

IRCSS Istituto delle 
Scienze Neurologiche

Programma Governo 
Clinico Percorsi 

Riabilitativi 
Pubblico/Privato

UO
Medicina 

Riabilitativa 
Infantile 

(SC)

UO
Medicina 

Riabilitativa Nord
(SC)

UO
Medicina 

Riabilitativa Sud
(SC)
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UO
PS e Medicina 
Urgenza OM

(SC)

UO
Rianimazione
ed Emergenza 

Territoriale Bologna
(SC)

UO
Anestesia 
Ostetricia-

Ginecologia
(SS)

UO
Medicina 
Urgenza

(SS)

UO 
PS - Emergenza 

Territoriale 
Spoke
(SC)

UO
PS - Emergenza 

Territoriale 
Bazzano (SS)

UO
PS - Emergenza 

Territoriale  
Bentivoglio 

(SS)

Programma di T. I.  
polivalente per 

l’emergenza del territorio

UO
Governo dei 

blocchi operatori e 
Anestesia Sud

(SC)

UO
Anestesia 
Porretta e 
Vergato

(SS)

UO
Terapia Intensiva 
OM e HUB maxi 

emergenze
(SC)

UO Anestesia
San Giovanni in 

Persiceto
(SS)

UO
Anestesia e Terapia 

Intensiva Nord  
(SC)

Dipartimento
Emergenza

Interaziendale - DEI

UOS
Anestesiologia –

Palagi

UOS
Percorso 

perioperatorio della 
chirurgia ortopedica 

UOC 
Anestesiologia e 

terapia del 
dolore

UOC 
Anestesiologia e 

TI polivalente

UOS
Terapia intensiva 

polivalente

UOC 
Medicina 

d’urgenza e PS

Programma dipartimentale 
anestesia e terapia intensiva 

nelle emergenze locali, regionali 
e nazionali e nella chirurgia 

addominale maggiore

IRCCS AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI
BOLOGNA

UO
Terapia del Dolore

(SSD)

UO
Chirurgia del 

Trauma e 
d’Urgenza

(SS)
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Dipartimento interaziendale 
ad attività integrata di  Anatomia 

Patologica  - DIAP

SC
Anatomia e 

Istologia 
Patologica

UO
Anatomia  
Patologica 
Ospedale 
Maggiore

(SC)

UO
Anatomia e

Istologia Patologica 
Ospedale Bellaria

(SC)

SC 
Anatomia e 

Istologia 
Patologica  

Programma
Diagnostica 

subcellulare nefro-
vascolare

SS Laboratorio di 
patologia molecolare 

oncologica e dei  
trapianti

Programma Patologia 
cardiovascolare e 

trapiantologica
cardiaca

Programma Patologia  
e diagnostica 
ultracellulare

SS Patologia  
oncologica funzionale 
degli organi endocrini 

e della mammella

AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI 
BOLOGNA AUSL Imola

Programma
Patologia 

molecolare

Programma Medicina 
di Laboratorio

Programma
Banca sangue 

cordonale, Tessuti 
cardiovascolari e 

Banca gameti

Programma
Immunogenetica e 

Biologia dei Trapianti

SSD
Diagnostica 

istopatologica e 
molecolare degli 

organi solidi e del 
relativo trapianto  
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